外语教研部2018年教职工绩效考核工作进程表
	时   间
	考核内容
	负责考核人员

	2018年9月10-12日
	上交考核人员述职报告、网上公示。
	赵  松、孟  婷

	2018年9月11日
	各教研室完成学时统计，计算出平均学时。
	各教研室主任、秘书

	2018年9月12日
	各教研室将单项最高分上报部办，外语教研部将审核并公布最高分数。
	各教研室主任、秘书

	2018年9月13日
	外语教研部统一民主评议；审核受考核人员各种支撑材料。
	部考核工作领导小组成员及相关人员

	2018年9月13日
	组织评价
	程前光、张春娣、赵 松

	2018年9月13日
	各部门核算具体分数，以职称进行分类，将不含民主测评的成绩及附件中的相关材料进行上报。
	各教研室主任、秘书

	2018年9月14日
	教研室秘书协助办公室进行民主测评分统计，完成教师考核各项分值统计工作,并对各系列参加人员进行排名。
	赵松、孟婷、各教研室秘书

	2018年9月15日
	公示
	赵松、办公室成员

	2018年9月20日
	上报考核结果汇总表
	赵松、孟婷
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                                         2018年9月10日
